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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE PER IL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2023 

Signori Azionisti, 

il bilancio dell'esercizio 2023 che sottoponiamo alla Vostra  approvazione si può 

sintetizzare nei seguenti prospetti riepilogativi: 

STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 

A) CREDITI V/SOCI   Euro                            0 

B) IMMOBILIZZAZIONI    Euro              13.718.509 

C) ATTIVO CIRCOLANTE                 Euro                3.154.448 

D) RATEI/RISCONTI ATTIVI                   Euro                   125.822 

TOTALE DELL'ATTIVO                   Euro              16.998.779 

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 

A) PATRIMONIO NETTO     Euro              6.134.179 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI          Euro                 336.797 

C) TRATT. FINE RAPPORTO LAVORO    Euro                   88.966 

D) DEBITI                             Euro              9.927.724 

E) RATEI/RISCONTI PASSIVI           Euro                 511.113 

TOT.  PASSIVO / PATRIMONIO NETTO    Euro            16.998.779 

In calce allo Stato patrimoniale sono iscritti conti d'ordine per euro  263.248. 

CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2023 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE         Euro              12.444.563 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE   Euro              10.431.722 

C) PROVENTI E ONERI FINANZ.    Euro                - 259.668 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI  

     ATTIVITA' FINANZIARIE           Euro                             0                

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  Euro               1.752.994 

- IMPOSTE CORRENTI   

- IMPOSTE ANTICIPATE/DIFFERITE     

 Euro                 -551.316  

 Euro                    32.143 

- UTILE DELL'ESERCIZIO   Euro               1.233.821  

 

Il bilancio così riepilogato è il quarantunesimo dalla costituzione della società e si 

riferisce all'attività svolta nel 2023. Il bilancio si chiude con un utile netto di 

esercizio determinatosi essenzialmente per effetto dei positivi risultati di gestione 

del campeggio Jesolo International, degli stabilimenti balneari e della darsena che 
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hanno realizzato utili grazie anche al contenimento dei costi. 

ANDAMENTO DELLA GESTIONE 2023 

I fatti salienti che hanno  caratterizzato  la  vita della società  nell'esercizio  2023 

si possono  così riassumere: 

1. i risultati economici netti delle singole gestioni svolte nell’esercizio 2023 sono 

stati i seguenti: 

CONTO ECONOMICO PER SETTORI GESTIONALI   

  Consuntivo 2023 

GESTIONE SERVIZI SPIAGGIA - 117.828  

GESTIONE STABILIMENTI BALNEARI 173.954  

GESTIONE CAMPEGGIO INTERNATIONAL 1.397.812  

GESTIONE PALATURISMO - 228.004  

GESTIONE DARSENA 7.886  

   

UTILE ESERCIZIO                                                                                                                             1.233.821  
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2. per quanto riguarda i servizi di spiaggia, il 2023 è stato il terzo anno di durata triennale delle  

nuove convenzioni sottoscritte con alcuni consorzi di arenile, tenuto anche conto del contributo 

degli altri operatori di arenile, quali chioschi, ambulanti e gestori natanti, conseguendo un totale 

di ricavi di 1.794.249 euro, contro  1.629.570 euro dell’esercizio precedente (+10%), incluso il 

ricavo extra contratto dai consorzi di arenile a seguito della copertura dell’orario durante la pausa 

pranzo con due assistenti ai bagnanti, come richiesto dall’Ordinanza della Capitaneria di Porto. I 

ricavi derivanti da servizi svolti per conto del Comune di Jesolo e della società a partecipazione 

comunale Jesolo Patrimonio S.r.l. ammontano a 93.160 euro. 

3. Il volume d’affari dello stabilimento balneare Green Beach e dell’annesso parcheggio, che 

ammonta a 539.813 euro, risulta in aumento del 1% rispetto all’esercizio precedente, dovuto 

essenzialmente all’erosione marina. Mentre la gestione dello stabilimento balneare Oro Beach è 

migliorata rispetto all’esercizio scorso (+1,5%), con i ricavi diretti che sono arrivati a 860.506 

euro, inclusi i proventi del parcheggio adiacente. Inoltre, la Società ha incassato 56.182 euro per 

affitto del ristorante interno all’immobile in concessione e per proventi vari. Nelle more della 

procedura di affidamento delle nuove concessioni, il Comune ha prorogato al 30.4.2024 la durata 

delle concessioni in essere. 

4.  Per quanto concerne la gestione del campeggio Jesolo International, nell’esercizio 2023 il 

volume di ricavi ha registrato un incremento rispetto all'esercizio precedente del 14,7%,  

passando   da  7.152.126 euro a 8.205.727 euro, compresi i ricavi accessori e gli affitti delle 

attività interne. Con specifico riferimento all’andamento gestionale del campeggio si forniscono 

le seguenti ulteriori precisazioni: 

- l’apertura della gestione è avvenuta il 13 maggio 2023. I ricavi hanno avuto un forte incremento 

rispetto al previsto grazie alle condizioni favorevoli che si sono manifestate anche riguardo al 

meteo. Le presenze sono risultate di 213.517, in aumento rispetto al 2022 (+7%) e in forte aumento 

rispetto al 2021 (+18%). Sui costi delle utenze, gli aumenti delle tariffe hanno avuto un effetto 

contenuto grazie al contratto a prezzo fisso stipulato con il fornitore di energia elettrica. 

I costi delle materie prime e delle materie di manutenzione risultano lievemente maggiori rispetto al 

previsto. Le prestazioni di manutenzione sono risultate superiori del 15% rispetto a quanto previsto. 

Gli investimenti realizzati riguardano principalmente i lavori previsti di restyling del market, gli 

acquisti di attrezzature per case mobili e palestra e di serrature elettroniche delle porte.                                           

-Jesolo International Club Camping a inizio novembre ha come al solito iniziato la vendita delle 

disponibilità 2024 con l’asta che ha consentito di avere un incasso extra pari quasi a 500.000 euro;  

-l’esito positivo dell’asta permette già ora di avere una stima affidabile dell’andamento della 

prossima stagione che di conseguenza si prevede avra’ maggiori ricavi rispetto ai livelli della 
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stagione 2023; il risultato potrebbe essere condizionato dall’evoluzione della situazione di crisi in 

Ucraina e in Medio Oriente che potrebbero avere ancora ripercussioni sia sui costi che sui ricavi; 

-Jesolo International Club Camping gode di una posizione di mercato estremamente forte e 

profilata. Anche quest’anno per la dodicesima volta consecutiva è stato valutato miglior struttura 

ricettiva all’aria aperta d’Europa, su 25.000 strutture concorrenti, dalla rivista di settore più 

prestigiosa, sulla base del punteggio attribuito dagli ispettori professionali ADAC e dei giudizi della 

clientela; 

-il settore dei campeggi è quello che nell’ultimo decennio ha avuto le performance migliori, assieme 

alla crocieristica ma, a differenza di quest’ultima, esce dalla pandemia con un appeal rafforzato. 

5. La società avendo ottenuto il prolungamento della concessione fino al 31 dicembre 2023 ha 

proseguito nella gestione del Palazzo del Turismo. Tra i ricavi risultano inseriti proventi per 

713.795 euro da concessione spazi, eventi, affitti e concerti. E’ stata sottoscritta una nuova 

convenzione biennale per l’organizzazione di concerti con il sostegno erogato dal Comune di 

Jesolo. Tra i costi la voce piu’ importante riguarda i consumi dell’energia elettrica che, pero’, 

sono stati contenuti passando ad un contratto a tariffa fissa con il fornitore. Anche i costi del gas 

e delle manutenzioni degli impianti sono aumentati, determinando una perdita in tale gestione 

che comunque risulta inferiore all’anno precedente. È stato risolto il contratto in essere di 

sponsorizzazione e “naming” del Palazzo e prudenzialmente è stato interamente svalutato il 

credito 2021-2022 vantato verso Invent S.r.l. per mancato pagamento delle fatture emesse quale 

sponsor; è stata avviata la pratica di recupero del credito e dei danni correlati tramite il legale. 

Nel 2024 si prevede una graduale ripresa delle attività, compatibilmente con le disposizioni 

generali in materia di eventi, il rinnovo della convenzione per i concerti e il pieno utilizzo della 

nuova sala riunioni per assemblee e altre riunioni in presenza. 

6. Nell’esercizio 2023 è proseguita la gestione della darsena nella zona ovest di Jesolo Lido, alla 

foce del fiume Sile, e del parcheggio a pagamento sull’area antistante in proprieta’; si registra un 

aumento dei ricavi che sono stati pari a 237.983 euro (+19%). Tale gestione risulta ora efficiente 

e capace di generare utile. Per il futuro è previsto un ulteriore miglioramento per il termine degli 

ammortamenti dei lavori di sistemazione e, compatibilmente con la proroga della concessione 

dello specchio acqueo, si prevede di intervenire con la realizzazione di nuovi posti di ormeggio 

sul fiume e con la ristrutturazione dell’intera area acquisita dal Comune di Jesolo. La Societa’ in 

data 29.12.2023 ha presentato istanza per l’assegnazione della concessione ad uso darsena per il 

periodo di sei anni, attualmente in istruttoria. Nelle more della procedura il Comune ha prorogato 

al 30.4.2024 la durata delle concessioni in essere. 

7. A seguito della determinazione delle scadenze delle concessioni demaniali nel 2023 per effetto 
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dei recenti provvedimenti normativi, la Societa’ si trova nelle condizioni di dover riconsiderare 

la programmazione degli investimenti riguardanti gli stabilimenti balneari e le altre attivita’ 

esercitate su aree in concessione demaniale (darsena, capanni di primo soccorso su arenile e 

gestione dell’arenile antistante il camping International). Nel 2023 e’ stata presentata istanza in 

Comune per l’ottenimento di una concessione ventennale dell’U.M.G. (Unita’ Minima di 

Gestione) n.1 di arenile fronte camping sulla base di un progetto di investimento per 2,5 milioni, 

come previsto dalla Legge Regionale n.33/2002. Altrettanto e’ stato fatto per l’U.M.G. n.9 della 

zona Oro Beach/Ospedale, mentre per l’U.M.G. n.12, ove si trova lo stabilimento Green Beach, 

la Societa’ partecipa col 25,2% del capitale sociale al neo costituito Consorzio Quattro Spiagge 

Scarl che ha presentato analoga istanza. Si precisa che la Società ha ottenuto ad oggi il rilascio 

delle concessioni ventennali per le UMG n. 1 n. 9. 

8. Nel 2023 la Societa’ ha partecipato con quota del 10% del capitale in R.T.I. con JesoloVenice 

S.r.l. alla gara europea a procedura telematica aperta per l’affidamento del servizio della 

gestione dei servizi di informazione, di accoglienza, di promozione e di promo-

commercializzazione turistica del Comune di Jesolo per gli anni 2023-2025, risultando 

aggiudicataria. 

Il totale complessivo dei costi di produzione sostenuti nell'esercizio 2023 è risultato - in termini 

assoluti – maggiore del 3,3% rispetto all’esercizio 2022 (da 10.095.825 a 10.431.722 euro). 

I costi del lavoro subordinato costituiscono, anche nell'esercizio 2023, la componente prevalente 

dell'ammontare complessivo dei costi. Tali costi sono risultati in aumento rispetto all’anno 

precedente passando da 3.001.133 a 3.305.412 (+10,1 %) essenzialmente a causa di maggiori 

assunzioni nel camping e nei servizi spiaggia. Il contratto integrativo aziendale, scaduto nel 2020 e 

rinnovato per gli anni 2021-2023, ha consentito di ottenere dei risparmi e ha garantito 

l’applicazione di prezzi dei servizi più concorrenziali ai relativi clienti. 

Il valore della produzione dell’esercizio 2023 ha superato i livelli precedenti, con un aumento del 

10% circa rispetto all’esercizio 2022, passando, infatti,  da euro 11.308.708 a euro 12.444.563. 

Nell’esercizio 2023 sono stati effettuati investimenti per complessivi euro 1.021.171, di cui euro 

158.140 relativi a beni materiali strumentali propri, euro 130.003 relativi a costi pluriennali, euro 

733.028 relativi a beni gratuitamente devolvibili del campeggio Jesolo International. 

In data 31.03.2021, a seguito di formale richiesta della Società del 18.12.2020, il Comune di Jesolo 

ha posticipato l’approvazione del collaudo finale delle opere di urbanizzazione relative al PUA al 

31.12.2025 ai sensi dell’art. 10 comma 4bis della Legge 120/2020, nonché ha concesso l’utilizzo 

dell’area a verde pubblico anticipatamente alle opere di urbanizzazione in quanto queste sono 

sospese per l’acquisizione dei pareri di Enti esterni. In data 25.6.2021 la Società, prendendo atto 
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della possibilità di avviare l’ampliamento di campeggio nella fascia di terreno ad est dello stesso, ha 

proposto al Comune l’allestimento a parco pubblico dei due terreni adiacenti alla rotonda tra via Da 

Giussano e via Gorizia, in attesa che venga completata l’opera di riqualificazione e cessione al 

Comune delle nuove aree verdi. È in corso di valutazione la predisposizione di una variante al 

progetto originale che, considerata la vicinanza della viabilità veicolare cittadina, ipotizza la 

realizzazione di una barriera acustica verde o parete verde a protezione delle piazzole adiacenti la 

viabilità pubblica e, di pari passo, ipotizza la realizzazione di cabine di servizi privati da collocare 

nelle immediate vicinanze delle piazzole per aumentare la qualità dei sevizi agli ospiti.  

Nonostante l’incertezza determinata dalla scadenza delle concessioni e dal quadro normativo di 

riferimento non ancora definito relativamente a quelle balneari, la società ha investito quindi 

importanti risorse per raggiungere gli obiettivi e gli indirizzi ricevuti.  

Relativamente alla gestione del Palazzo del Turismo e’ scaduta la concessione dal Comune di 

Jesolo in data 31.12.2023 e, a seguito avviso pubblico per manifestazione di interesse del 5.12.2023, 

la Societa’ ha rinnovato la propria disponibilita’ a gestire la struttura polifunzionale producendo nei 

termini la propria istanza. A seguito di cio’, il Comune di Jesolo ha pubblicato un bando per la 

procedura di affidamento della concessione del palazzo del turismo, a cui la Societa’ ha partecipato, 

risultandone aggiudicataria. Nelle more dello svolgimento della procedura la Societa’ ha ricevuto 

una proroga tecnica temporanea. La nuova aggiudicazione riguarda l’affidamento della concessione 

del Palazzo del turismo per il periodo 2024 e 2025 per un corrispettivo complessivo di 65.000 euro.  

ANALISI DELLA GESTIONE 2023 

Si forniscono di seguito le informazioni richieste dall’art. 2428, comma 2, del codice civile, 

come modificato dal D. Lgs. N. 32/2007. 

Si precisa, in primo luogo, che la società, a tutto il 31 dicembre 2023, non è soggetta a rischi ed 

incertezze gestionali di particolare natura, tenuto conto comunque dell’ordinaria stagionalità che 

caratterizza le attività sociali, fatto salvo quanto sopra precisato in relazione alla complessa 

congiuntura internazionale. 

La valutazione dei rischi operativi è stata effettuata ai sensi di legge e sono state adottate le 

prescritte misure di sicurezza nei diversi settori in cui la società opera. 

In merito agli indicatori di risultato economico finanziari, la situazione della società ed il suo 

andamento si possono così compendiare (valori in unità di euro): 

Tabella 1      

anno 2019 2020 2021 2022 2023 

FATTURATO (euro)      

(Valore della produzione)    11.155.613    6.667.247 9.672.439 10.959.915 12.203.481 
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Tabella 2  

     

Aggregati 2022  2023  

Ricavi delle vendite (Rv)   10.959.915    12.203.481  

Produzione interna (Pi)                   -                      -    

VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA (VA)   10.959.915    12.203.481  

Costi esterni operativi (C-esterni)     4.718.387      5.073.537  

VALORE AGGIUNTO (VA)     6.241.528      7.129.944  

Costi del personale (Cp)     3.001.133      3.305.412  

MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL)     3.240.395      3.824.532  

Ammortamenti e accantonamenti (Am e Ac)     1.784.416      1.812.621  

RISULTATO OPERATIVO     1.455.979      2.011.911  

Risultato dell’area accessoria 
-      243.097                 751  

Risultato dell’area finanziaria  (al netto degli oneri finanziari)                434                 110  

EBIT NORMALIZZATO 1.213.316  2.012.772  

Risultato dell’area straordinaria                   -                      -    

EBIT INTEGRALE 1.213.316  2.012.772  

Oneri finanziari (Of) -      223.285  -      259.778  

RISULTATO LORDO (RL) 990.031  1.752.994  

Imposte sul reddito -      312.859  -      519.173  

RISULTATO NETTO (RN)        677.172      1.233.821  

 

L’andamento del valore della produzione è in significativo aumento (Tabella 1). Il valore aggiunto 

prodotto dalla società, in significativo aumento rispetto all’esercizio precedente, viene destinato in 

buona parte alla remunerazione del fattore lavoro. Nell’esercizio 2023, il margine operativo lordo 

ha coperto gli ammortamenti e gli accantonamenti, generando autofinanziamento (Tabella 2), 

essenzialmente grazie al mantenimento di una buona correlazione tra costi e ricavi operativi durante 

la stagione 2023. Si rileva, comunque, un buon aumento anche della redditività operativa, come si 

evince anche dalla successiva Tabella 3, supportato anche dal risultato positivo dell’area accessoria. 

Tabella 3  

      

Aggregati 2022 2023 
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MARGINE OPERATIVO LORDO    (MOL)     3.240.395      3.824.532  

RISULTATO OPERATIVO     1.455.979      2.011.911  

EBIT NORMALIZZATO     1.213.316     2.012.772  

EBIT INTEGRALE     1.213.316      2.012.772  

 
 
Tabella 4    

       INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 

    Macroclassi o voci del 

Aggregati        2022 conto economico civilistico              2023 

Margine primario di struttura -   9.052.331  
 Mezzi propri – Attivo fisso  

-   8.000.169  

Quoziente primario di struttura 36% 
 Mezzi propri / Attivo fisso  

43% 

Margine secondario di struttura -   1.304.344   (Mezzi propri +Pass.consolidato) – Attivo fisso  -      2.019.483  

Quoziente secondario di struttura 91%  (Mezzi propri +Pass.consolidato) / Attivo fisso  86% 

 

L’attivo immobilizzato nel 2023 è finanziato per circa il 43% con mezzi propri, (36% nel 2022) 

mentre per il 57% (64% nel 2022) è finanziato con mezzi di terzi (Tabella 4). Il Quoziente di 

indebitamento, che comprende anche le passività consolidate, si riduce rispetto a quello del 

precedente esercizio (tabella 5). 

 
Tabella 5  

 
 
  

       INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTI 
  

Indicatori 2022            2023   

Quoziente di indebitamento complessivo 

         2,57               1,77  
  

Quoziente di indebitamento finanziario          1,54                0,97    

 
  
Tabella 6      

  Macroclassi o voci dello   Macroclassi o voci dello 

Aggregato stato patrimoniale civilistico Aggregato Stato patrimoniale civilistico 

          2022 
               
        2023                 2022                2023 

CAPITALE INVESTITO 
OPERATIVO 

    12.513.529       11.471.581  MEZZI PROPRI    5.050.357  6.134.179 
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IMPIEGHI EXTRA-
OPERATIVI 

      5.527.198       5.527.198 
 PASSIVITA’   
  FINANZIARIE 

   7.786.677      5.980.687 

      
 PASSIVITA’  
 OPERATIVE 

   5.203.693         4.883.913 

CAPITALE INVESTITO                   
(Cio + I e-o) 

    18.040.727       16.998.779 
 CAPITALE DI   
 FINANZIAMENTO 
  (Mp + Pf + Po) 

 18.040.727       16.998.779      

 

Il peso delle attività patrimoniali non strettamente operative (terreni) è significativo (Tabella 6), a 

seguito dell’acquisto dell’area alla foce del fiume Sile, intervenuto già nel 2011. Peraltro, la 

suddetta area forma oggetto di intervento di recupero finalizzato all’ampliamento delle attività 

sociali. 

Tabella 7     

             INDICI DI REDDITIVITA’ 
    

 

    

Indicatore        2022                2023   
 

ROE netto 13,41% 20,11% 
  

 

ROE lordo 19,60% 28,58% 
  

 

ROI 8,07% 11,84% 
  

 

ROS 13,28% 16,49% 
  

 

 

La redditività operativa della gestione denota un significativo incremento  rispetto all’esercizio 

precedente, come sopra rilevato (Tabella 7) anche in considerazione del segnalato risultato positivo 

dell’area accessoria. 

 

Tabella 8      

ATTIVO FISSO 
(Af)     

 MEZZI PROPRI (MP) 
    

  Macroclassi o voci dello   Macroclassi o voci dello 

Aggregato stato patrimoniale civilistico   Aggregato 
stato patrimoniale 
civilistico 

   2022  2023    2022 2023 

ATTIVO FISSO (Af) 
 

14.102.687 
 

14.332.067 MEZZI PROPRI (Mp) 5.050.357 6.134.179 

Immobilizzazioni 
immateriali 

      3.098.480        2.571.680  Capitale sociale 1.000.000 1.000.000 

Immobilizzazioni 
materiali 

    11.004.207      11.121.629  Riserve       4.050.357 5.134.179 

Immobilizzazioni 
Finanziarie 

         0           638.758  
  

  

ATTIVO 
CORRENTE (Ac) 

3.938.040 2.666.712 PASSIVITA’ 
CONSOLIDATE (Pml) 

7.747.987 5.980.687 
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Magazzino 0 0     

Liquidità differite          1.362.429        665.860  PASSIVITA’ CORRENTI 
(Pc) 

5.242.383 4.883.913 

Liquidità immediate       2.575.611        2.000.852      

CAPITALE 
INVESTITO      
  (Af + Ac) 

18.040.727 16.998.779 
CAPITALE DI 
FINANZIAMENTO      
(Mp + Pml +Pc) 

18.040.727 16.998.779 

 

La situazione di liquidità (Tabelle 8 e 9) è  in flessione a seguito del parziale utilizzo 

dell’erogazione di finanza emergenziale per euro 3 milioni a titolo di finanziamento con garanzia 

pubblica, intervenuta nell’esercizio 2020, nonche’  a seguito della piena ripresa dei pagamenti delle 

rate dei debiti che negli esercizi 2020-2021 avevano goduto di sospensioni o moratorie.  

INDICATORI EX D.LSG. 14/2019 

Al 31 dicembre 2023 non si presentano segnali di “crisi d’impresa” non riscontrandosi quanto 

segue: 

• non sostenibilità del debito nei successivi sei mesi; 

• pregiudizio alla continuità aziendale nell’esercizio in corso o, quanto meno, nei successivi sei 

mesi; 

• ritardi di pagamento significativi e reiterati. 

Si indicano di seguito altri indici di verifica di un possibile stato di crisi dell’impresa, che non 

ricorrono nel caso specifico di Jesolo Turismo: 

i. patrimonio netto negativo: non ricorre in quanto il Patrimonio Netto e’ positivo per euro 

6.134.178 al 31.12.2023; 

ii. DSCR (debt service coverage ratio) a dodici mesi inferiore a 1: sulla base del Budget 2024 

approvato dal Consiglio di Amministrazione nel mese di dicembre 2023, il fabbisogno per il 

servizio del debito a medio termine e’ di euro 1.907.500, mentre il cash flow della gestione corrente 

Tabella 9    

         INDICATORI DI SOLVIBILITA’     

  Macroclassi o classi  dello 

Indicatore 
stato patrimoniale civilistico 
             2022             2023 

Margine di disponibilità -   1.304.343  
 Attivo corrente – Passivo corrente  

-      2.217.201 

Quoziente di 
disponibilità 

              0,75  
 Attivo corrente / Passivo corrente  

              0,55  

Margine di tesoreria -   1.304.343  
 Liquidità immediate e differite – Passivo corrente  

-      2.217.201  

Quoziente di tesoreria               0,75  
 Liquidità immediate e differite / Passivo corrente  

              0,55  
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e’ di euro 2.419.000. Il rapporto tra queste due grandezze e’ dell’1,27, superiore a 1; 

iii. superamento congiunto delle soglie più avanti descritte (tratte da CNDCEC, Crisi d’impresa – 

Gli indici di allerta, ottobre 2019) per i seguenti cinque indici: 

a. indice di sostenibilità degli oneri finanziari in termini di rapporto tra gli oneri finanziari e i ricavi: 

l’indice in questione assume al 31.12.2023 un valore pari a 2,1% inferiore al valore soglia di settore 

del 2,7%; 

b. indice di adeguatezza patrimoniale, in termini di rapporto tra patrimonio netto e debiti totali: 

l’indice in questione assume al 31.12.2023 un valore pari a 61,9% di molto superiore al valore 

soglia di settore del 2,3%; 

c. indice di ritorno liquido dell’attivo, in termini di rapporto da cash flow e attivo:   l’indice in 

questione assume al 31.12.2023 un valore pari a 16,7% di gran lunga superiore al valore soglia di 

settore del 0,5%; 

d. indice di liquidità, in termini di rapporto tra attività a breve termine e passivo a breve termine: 

l’indice in questione assume al 31.12.2023 un valore pari a 55% inferiore al valore soglia di settore 

del 69,8%, data la stagionalita’ dell’attivita’ societaria che implica la misurazione dell’indice al 31 

dicembre di ogni esercizio e cioe’ in un momento di liquidita’ decrescente; 

e. indice di indebitamento previdenziale e tributario, in termini di rapporto tra l’indebitamento 

previdenziale e tributario e l’attivo: l’indice in questione assume al 31.12.2023 un valore pari a 

2,3% di gran lunga inferiore al valore soglia di settore del 14,6%. 

ALTRE INFORMAZIONI GESTIONALI 

Quanto alle specifiche informazioni sul personale, sociali ed ambientali, si precisa che la società 

redige annualmente uno specifico bilancio sociale in cui questi aspetti vengono trattati ed a cui si fa 

rinvio. 

Infine, in conformità a quanto indicato nell'art. 2428 e nell’art. 2497 bis del Codice Civile, si dà atto 

che: 

1) la società non ha svolto attività di  ricerca  e  sviluppo; 

2) la società non ha sostenuto nell’esercizio 2023 spese di pubblicità da ammortizzare;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

3) la società non ha intrattenuto, nell’esercizio 2023,  rapporti  con  imprese collegate o 

controllanti;  

4) ai sensi dell’art. 2497 bis del codice civile, si precisa che i rapporti economici intercorsi 

nell’esercizio 2023 con il Comune di Jesolo (ente che esercita sulla società l’attività di direzione 

e coordinamento) si possono così riassumere :  
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La Società ha ottenuto nell’esercizio 2023 i seguenti contributi, sovvenzioni o altre utilità da Enti 

Pubblici, fatto salvo quanto riportato nella suddetta tabella in relazione a contratti di servizio in 

essere soggetti a IVA: 

1. quota annuale del credito imposta ex L.160/2019 per investimenti 2020 di 1.480 euro 

compensato con F24 in data 16.02.2023; 

 

2. quota annuale del credito imposta ex L.178/2020 per investimenti 2021 di 25.027 euro 

compensato con F24 in data 21.02.2023; 

 

3. quota annuale del credito imposta ex L.178/2020 per investimenti 2020 di 94 euro compensato 

(IVA ESCLUSA) fattura

RICAVI COMUNE DI JESOLO

Concerto Capodanno palaturismo               8.845,08 4/s

Stesura duna e pulizia area libera settore 12               5.000,00 6/s

Spazi evento Ironman               8.196,72 7/s

Evento European Taewkondo               7.000,00 9/s

Evento European Kickboxing 6.000,00             10/s

Jesolo Dance contest 28 mag               1.400,00 11/s

Federkombat Criterium pala 31/3-3/4               6.000,00 15/s

Trofeo Gymart 7.200,00             16/s

Servizio IAT quota 10% RTI lug-nov 19.464,70           18/s+21/s+23/s+28/s+32/s

Servizio IAT quota 10% RTI dic + riten.di garanzia 0,50% lug-nov               4.010,30 Fattura da emettere

Evento world cup Kickboxing            10.000,00 24/s

Servizi di interesse turistico sull’arenile zone libere 39.950,00           25/s

Concessione spazi Concorsi  1.200,00             27/s-n.acc.30/s+31/s

Rimborso spese concerti palaturismo 18.000,00           29/s

Concerti al palaturismo          125.000,00 Accredito 28/11 e 4/12/23

Accumulo duna e pulizia area libera settore 12 6.160,00             33/s

Kung Fu games 2.800,00             34/s-n.acc.35/s+36/s-maccr.37/s+38/s

Karate e ginnastica 14.200,00           39/s

Pulizie e accatast.legna aree libere 9.800,00             40/s

Concessione spazi sale 104,00                 Fattura da emettere

300.330,80        

JESOLO PATRIMONIO Srl 2023

RICAVI JESOLO PATRIMONIO SRL

Manutenz. e Sorveglianza pennelli mare  24.250,00           13/s

-                        

24.250,00           

TOTALE 324.580,80     

COSTI COMUNE JESOLO 2023
Concessioni comunali Stabilim. Balneari, Campeggio e Darsena            97.706,85 

Imposta Municipale Unica            83.960,00 

Imposta pubblicità               4.513,00 

Imposta di Soggiorno          270.832,00 

Tributo Comunale Rifiuti e Servizi          192.632,19 

649.644,04        

CREDITI

Servizio IAT quota 10% RTI dic + riten.di garanzia 0,50%               4.010,30 Fattura da emettere

Concessione spazi sale 104,00                 Fattura da emettere

4.114,30             

DEBITI

Debito per allungam.concessione camping al 2030      2.580.128,88 Debiti v/Comune
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con F24 in data 16.02.2023; 

 

4. quota annuale credito imposta ex L.178/2020 per investimenti 2021 Industria 4.0 di euro 12.417 

compensato con F24 parte in data 21.02.2023 e parte in data 16.03.2023; 

  

5. credito d’imposta sponsorizzazioni sportive - Art. 81 D.L. 104/2020 – per euro 25.000,00 

compensato con F24 in data 16.05.2023; 

 

6. credito d’imposta per gli investimenti pubblicitari incrementali su quotidiani, periodici e sulle 

emittenti televisive e radiofoniche locali, ex art. 57-bis del D.L. 24 aprile 2017, n. 50, per euro 

4.591,00 compensato con F24 in data 12.07.2023.  

 

ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO 

In merito alla attività di direzione e coordinamento esercitata dal Comune di Jesolo nel 2023, si 

precisa che:                                            

a) con comunicazione del 20.1.2023 il Comune di Jesolo ha invitato la Societa’ a fornire relazione 

sulle attivita’ svolte in Consiglio Comunale, cosa che la società ha adempiuto; 

b) con comunicazione del 31.1.2023 il Comune ha comunicato la delibera di Giunta che proroga 

la concessione del Palaturismo al 31.12.2023; 

c) con comunicazione del 2.2.2023 il Comune di Jesolo ha invitato la società ad un incontro per la 

presentazione dei contenuti della progettazione inerente le attività di ripascimento manutentivo del 

litorale in zona lido orientale - anno 2023; 

d)   con comunicazione del 6.2.2023 il Comune ha verificato i debiti e crediti reciproci  con i propri 

enti strumentali e le societa' controllate e partecipate al 31.12.2022, positivamente riscontrata;  

e) con comunicazione del 10.2.2023 il Comune ha invitato la società ad un incontro con 

l’Amministrazione comunale e con il Comitato Intersettoriale di controllo delle società partecipate a 

cui la società ha fattivamente partecipato; 

f) con comunicazione del 20.3.2023 il Comune di Jesolo ha formulato indirizzi riguardanti la 

predisposizione del Budget 2023, recepiti dalla società;  

g) con comunicazione del 25.07.2023 il Comune ha comunicato le direttive per le operazioni di 

consolidamento del Bilancio 2022 a cui la società si è attenuta; 

h) con comunicazione del 14.8.2023 il Comune ha richiesto la rendicontazione periodica al mese di 

giugno 2023 ex art. 15 Regolamento comunale sul governo del gruppo pubblico locale, che la 

società ha regolarmente formato e reso;  

i) con comunicazione del 10.11.2023 il Comune ha trasmesso la Convenzione con la Società per la 

promozione e lo sviluppo turistico della città di Jesolo mediante l’organizzazione di concerti e date 

zero per il periodo 2023/2024 che la società, dopo attenta analisi, ha perfezionato;  

l) con comunicazione del 2.1.2024 il Comune ha richiesto lo stato di attuazione degli obiettivi 2023 

e relativi documenti, prontamente riscontrati dalla società; 
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m) periodicamente vengono comunque inviate comunicazioni dai vari uffici comunali per 

l’espletamento dei controlli sulle società partecipate previsti dalla normativa e cui la società 

fornisce regolare riscontro. 

MOG 231 E P.T.P.C.T. 

In materia di trasparenza ed anti corruzione, la società Jesolo Turismo Spa ha approvato ed adottato 

il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (P.T.P.C.T.) 2023/2025 e lo ha 

pubblicato nel sito della società www.jesoloturismo.it “sezione - Società trasparente”. Si ricorda 

altresì che la società è già certificata UNI EN ISO 9001 : 2008 e che la stessa ha predisposto e 

adottato, con la coadiuzione dei propri consulenti aziendali, la seguente ulteriore documentazione: 

a)  codice etico; 

b) modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.LGS. 231/2001, con integrazione del 

modello ai fini specifici anti corruzione con accesso alle procedure UNI ISO 31000:2010, 

relativamente alle aree sensibili specifiche, già individuate, dei rapporti con il personale, 

dell'affidamento delle opere, forniture e servizi e della gestione di concessioni e autorizzazioni 

pubbliche. 

L’Organismo di Vigilanza ha svolto la propria attività nel corso del 2023 presentando la propria 

relazione annuale all’organo di amministrazione. Nella stessa, l’OdV prende atto dell’attivazione 

delle prime misure per la riduzione dei rischi relativi alle procedure di affidamento di lavori, 

forniture e servizi e invita la Direzione a completare tali misure in tempi brevi. 

Attestiamo che la società si è uniformata in ciascun settore gestionale alle misure minime di 

sicurezza relative al trattamento dei dati personali di cui al GDPR (Regolamento UE n. 679/2016). 

ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEI PRIMI MESI DEL 2024 

Per quanto riguarda il periodo dal 01.01.2024 alla data  odierna, si precisa che la Società ha ottenuto 

il rilascio delle concessioni ventennali per le UMG n. 1 n. 9, nonchè la concessione della gestione 

del Palaturismo per gli anni 2024-2025 e sta rinnovando di conseguenza i contratti per gli spazi dati 

in affitto. La società ha proseguito la gestione degli stabilimenti balneari e della darsena per effetto 

della proroga delle rispettive concessioni deliberata dal Comune, avviato le trattative con i sindacati 

per il rinnovo del contratto integrativo aziendale e preso contatto con gli Istituti di credito per 

reperire i finanziamenti previsti dal budget.  

 

CONCLUSIONI 

Signori azionisti, Vi proponiamo in conclusione di imputare l’utile netto dell’esercizio 2023 di euro 

1.233.821,44, per euro 123.382,14 alla riserva legale come da statuto sociale e per euro 

1.110.439,30 alla riserva straordinaria. 
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Restiamo a Vostra disposizione per  ogni  ulteriore informazione che Voi vorrete chiederci e Vi 

invitiamo, in chiusura di questa relazione, ad approvare il Bilancio  di  esercizio  2023,  composto  

dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dalla Nota Integrativa e la presente relazione, nella 

forma da noi predisposta, unitamente alla proposta di destinazione dell’utile di esercizio. 

 

Lido di Jesolo,  27 marzo 2024 

  

Per il Consiglio di Amministrazione il Presidente                        

d.ssa BALDO Eleonora  
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ANALISI SINTETICA DELLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO 2023 

 
L'analisi sintetica della situazione economico-finanziaria della gestione dell'esercizio 2023, sulla base dei 

dati del bilancio al 31/12/2023, si può così compendiare:                       
                                                                                                                       DATI       DATI 
                                                BILANCIO  BILANCIO 

                                                  2022     2023 

     - redditività del capitale netto (Rn/Cn)    13,34%   20,11% 

     - redditività del capitale investito(Ro/Ci)  4,97%   7,78%(*) 

     - tasso di indebitamento (Ci/Cn)             3,57    2,77 

     - redditività delle vendite (Ro/V)           8,18% 12,23%(**) 

     - rotazione del capitale investito (V/Ci)    0,61    0,72 

     - flusso di cassa della gestione 

       corrente (migliaia di euro)                  2.059    2.836 

     - indice di disponibilità (Ac/Pc)            0,69     0,58   

     - indice di liquidità (L/Pc)                 0,55     0,46     

 
(*) al netto delle imposte 

(**) al netto delle imposte 

     dove: 

     Rn= Reddito netto  

     Cn= Capitale netto  

     Ro= Reddito operativo (reddito netto + oneri finanziari  

             - proventi finanziari + oneri straordinari – proventi straordinari + oneri tributari)  

     Ci= Capitale investito  

     V = Vendite  

     flusso di cassa = utili + ammortamenti  

     Ac= Attività correnti  

     Pc= Passività correnti  

     L = Liquidità 

 

L'indice di redditività del capitale proprio (Rn/Cn), esprime il potenziale grado di remunerazione 

degli investimenti effettuati dagli azionisti. L’indice è positivo e presenta un netto miglioramento 

rispetto all’esercizio 2022 anche grazie all’attenuazione dell’andamento dei costi dei consumi 

energetici e delle utenze, con una redditività operativa in ulteriore miglioramento. 

Tale redditività del capitale proprio è comunque il risultato anche delle scelte compiute per 

l'esercizio 2023 con riferimento alla gestione operativa, alla struttura finanziaria e alle gestioni 

diverse da quella caratteristica, ancora in parte condizionate da elementi esogeni dovuti alla 

problematica contingenza internazionale, per cui è opportuno analizzare l'influenza delle suddette 

scelte in modo più analitico mediante i successivi indici. 

L'indice di redditività del capitale investito (Ro/Ci) consente di valutare in quale misura la sola 

gestione operativa è in grado di remunerare l'intero capitale investito nella gestione d'impresa, sia 

esso capitale proprio o capitale di credito. Nell’esercizio 2019 l'indice era pari al 4,67%.  

Nell’esercizio 2020 l’indice è sceso al 1,24%; nell’esercizio 2021 l’indice è stato pari al 4,80% e nel 

2022 del 4,97% e migliora nettamente nell’esercizio 2023 passando al 8,78%, in aumento anche 

rispetto al 2019 pre COVID. 

L'indice di indebitamento (Ci/Cn), che evidenzia la dipendenza finanziaria da terzi, segnala che 

per ogni euro di mezzi propri l'azienda ha realizzato investimenti per 2,77 euro, per cui 1,77 euro di 

investimenti (circa il 64%, contro il 72% del 2022) sono realizzati ricorrendo a finanziamenti di 

terzi. Nell’esercizio 2019 il ricorso al finanziamento di terzi è stato pari al 65% mentre 

nell’esercizio 2020 è stato pari al 79% degli investimenti e nel 2021 pari al 76% e si registra, 

quindi, un ulteriore miglioramento del rapporto di indebitamento.  

La redditività del capitale investito, inoltre, dipende essenzialmente da due variabili: 
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  - la relazione tra i prezzi di   vendita   e i costi dei fattori utilizzati nell'ambito della gestione 

operativa; 

   - la rotazione del capitale investito. 

Pertanto l'efficienza globale della gestione caratteristica è l'espressione dei due aspetti sopra citati 

che possono essere misurati dai seguenti indici: 

   -  la redditività delle vendite (Ro/V); 

   -  la rotazione del capitale investito (V/Ci). 

La redditività delle vendite al 12,23%, contro il 4,45% dell’esercizio 2019, conferma il netto 

miglioramento nell’andamento dei livelli di redditività della gestione corrente caratteristica, anche 

rispetto al dato dell’8,18% del 2022 dovuto anche al contemporaneo contenimento dei costi dei 

consumi energetici e per utenze a fronte dell’incremento dei ricavi. 

Il tasso di rotazione del capitale investito, che indica il numero delle volte (0,72 nel 2023, rispetto 

allo 0,61 nel 2022 e a 0,53 nel 2021) che il capitale investito ritorna in forma liquida per effetto dei 

ricavi di vendita nel corso dell’esercizio, esprime l'efficienza, in miglioramento, delle politiche di 

gestione (relativamente agli investimenti, ai crediti, alle disponibilità liquide e all'attivo circolante 

in genere) e il rendimento dei fattori produttivi impiegati nell'attività aziendale.  

Dal punto di vista finanziario, l'analisi della situazione di liquidità viene effettuata impiegando due 

indici cioè l'indice di disponibilità e l'indice di liquidità. 

L'indice di disponibilità esprime la capacità dell'azienda di produrre, nel breve periodo, flussi 

monetari con gli impieghi correnti in modo da fronteggiare i debiti a breve. Tale quoziente, pari a 

0,58, stabile rispetto all’esercizio precedente, si attesta su livelli positivi (anche se un quoziente pari 

a 2 rappresenta il rapporto teorico ritenuto ottimale tra attività correnti e passività correnti), 

considerate le caratteristiche dell’azienda.  

L'indice di liquidità, che rapporta le sole liquidità immediate e differite alle passività correnti è, al 

31.12.2023, pari a 0,46 circa, in diminuzione rispetto all’esercizio 2022. Tale quoziente si colloca, 

data la stagionalità accentuata dell’attività, su livelli che possono ritenersi buoni, considerato che la 

liquidità disponibile al 31.12.2022 è stata investita nel 2023 sia in investimenti sia in particolare 

nell’alleggerimento delle passività di funzionamento, come si evince dal prospetto di dettaglio di 

seguito riportato. 
 

RENDICONTO FINANZIARIO ESERCIZIO 2023 
 
 

 
 

 

 

  
IMPORTI 

FONTI 

Flusso di cassa della gestione corrente   € 2.705.679,00 

Decremento netto di crediti correnti € 158.921,00 

Incremento netto dei debiti correnti € 579.061,00 

Accantonamento netto TFR e fondi rischi ed oneri  € 98.449,00 

Decremento/incremento netto dei ratei e risconti  € 11.246,00 

Arrotondamenti € 0,00 

Totale fonti € 3.553.356,00 

Utilizzo di liquidità € 574.758,00 

Totale a pareggio € 4.128.114,00 

IMPIEGHI IMPORTI 

Investimento in immobilizzazioni € 1.527.606,00 

Rimborso netto di debiti bancari e pagamento dividendi € 1.860.099,00 

Incremento netto dei crediti correnti € 0,00 

Decremento netto dei debiti correnti € 537.274,00 

Utilizzo netto TFR e fondi rischi ed oneri € 203.135,00 

Incremento/decremento netto dei ratei e risconti € ,00 

Totale impieghi € 4.128.114,00 

Creazione di liquidità € 0,00 

Totale a pareggio fonti/impieghi € 4.128.114,00 

Liquidità iniziale € 2.575.610,00 

Liquidità finale € 2.000.852,00 

Decremento  di liquidità € 574.758,00 

 


